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Mojligheter och svarigheter med
samverkan utifran rollerna som
ledare och medarbetare i
akademiska miljoer
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Tang 8

Tilltradande ungdomar och aldersavgangar
till/fran arbetskraften perioden 2008-2020

Antal personer
130000 F

125000 f

120000; A

115000 f+2 Sl

110000§ N~
~——__

105000 f
100000 f
95000 =
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
2009 2011 2013 _ 2015 2017 2019
Ar
= Tilltradande ungdomar == Aldersavgangar
Kalla: Arbetsformedlingen, SCB
Universitetsvarlden
* Tidsbegransade * Oklara arbetsuppgifter
anstéliningar + Ojamnt fordelad
¢ Oregelbundna och arbetsbelastning
flexibla arbetstider « Olika status mellan
* Lokalproblem forskare och larare
¢ Lever med sin « Konkurrens

forskning eller sitt jobb
* Daliga pa att
samarbeta

¢ Extremt individualistiskt

* Svart att skapa kollegial
samhorighet
Universitet som arbetsplats -

reflektioner kring ledarskap och kollegial professionalism,
Billy Ehn, Ume& universitet
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Universitetsvarlden

¢ Rivalitet
* Rykten

* Formella och
informella vagar

Universitet som arbetsplats -

* Stort matt av frihet i
jamforelse med andra
yrkesgrupper

* Svart med
framforhallning

¢ Extremt individualistiskt

reflektioner kring ledarskap och kollegial professionalism,

Billy Ehn, Ume& universitet

HRakuten

Organisationstyp/ |Kunskapsféretagi | Multiprofessionell
jamforelsefaktor | allmdnhet organisation

Historia ”Kort” eller “relativt kort”  Som regel "lang”
Storlek “Liten” ”Stor”
Verksamhetens art En funktion, oftast Tva eller flera funktioner

konsulttjanster

Yrkesstruktur Icke- eller Formell, differentierad
monoprofessionell
Organisationsform Informell , "platt” Formell, differentierad
StyrstruktUr Homogen, enkelt system  Heterogen, parallella
system

Kalla: Magnus Séderstrom, 1992
HRakuten

”Cirkusen” - En multiprofessionell organisation

Oo
O

Experter pa sitt eget omréide gér inte in pa
andras omrade

Alla bidrar till en konstnirlig helhet —
poiingen dr att alla skall vara olika

Cirkusdirektoren utvecklar ett koncept en
gemensam idé




Kanner niigen er?
Glomt nagot?

Diskutera i 5 minuter med den som
sitter bredvid er
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Medarbetarskap

* Vad ar medarbetarskap?

 Olika situationer som uppstar i
medarbetarskapet

* Vad kdannetecknar ett effektivt medarbetarskap?
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Ledarskap - Medarbetarskap

Alla chefer/ledare dr ocksd medarbetare men ses
bara som chefer/ledare.
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Medarbetarskap- Ledarskap

Manga medarbetare utovar ledarskap i sitt

arbete t ex handledare, projektledare och larare.
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Vad ar medarbetarskap?

Medarbetarskap ar att ta ansvar for
verksamheten, arbetsplatsen, sin chef och sina

kollegor
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Olika situationer i medarbetarskapet

vi

JAG

Réttigheter

Krav
OFFER Rédsla
Rédsla styr Styr

Trott
Tappat lusten

Gnéller

Ann Fagraeus & Lotta Pahleteg, 2008

Rattigheter

Skyldigheter
Forutsattningar
Mojligheter

Insikt

Del i varandras arbetsmiljo

Kénner ansvar for organisationens
mal

Medvetna och ansvarstagande
Vagar
Tillit och empati

Medvetna val
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10 vagar till medarbetarskap

1. Bygg upp ett dmsesidigt fortroende mellan ledning
och medarbetare.

Strava efter kontinuitet i utvecklingsarbetet.
Valj en hallbar bemanningsniva.
Se mangfald som en tillgang.

ik wnwN

Bejaka kompetens.

Kélla: Hallsten & Tengblad, 2006
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10 vagar till medarbetarskap

6. Dela pé ledarskapet och stérk chefens
professionella roll.

7. Inrétta rimligt stora chefsomraden.

8. Skapa motivation for medarbetarskap; mer a@n
bara I6n.

9. Ge stod at medarbetarskapets utveckling.

10. Lat medarbetarna dga medarbetarskapet.

Kaélla: Hallsten & Tengblad, 2006

HRa kuten|

Som ledare i Uppsala kommun

» skapar och utvecklar du visioner som inspirerar och
ger drivkraft

* analyserar och varderar du olika alternativ for att
valja ratt strategi och metod for en given situation

* beskriver, tydliggér och kommunicerar du
verksamhetens nytta, villkor, mal, normer och
varderingar pa ett pedagogiskt satt

 tar du tillvara varje medarbetares engagemang och
vilja att utveckla verksamheten
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Som ledare i Uppsala kommun

« ar du handlings- och resultatorienterad och ser till
att effekterna realiseras inom ramen for de resurser
som avsatts

e ar du barare av kommunens kultur och varderingar

* utvecklar du team och ar kunnig pa konflikthantering
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Som medarbetare i Uppsala kommun

¢ delar du verksamhetens mal

* medverkar du aktivt ndr produktions- och
verksamhetsplaner tas fram

e ar du aktivt delaktig i utformning och utveckling av
dina arbetsforhallanden och arbetsuppgifter

* utvecklar du din kompetens
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Som medarbetare i Uppsala kommun

* bidrar du till att arbetsklimatet praglas av trygghet,
delaktighet, samhérighet samt 6ppen och
konstruktiv kommunikation

e driver du ett standigt forbattringsarbete
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