= Universitet kommer fran ordet "sammanslutning”.

->”Sammanslutning mellan larare, studenter
samt studenter emellan. Just att samlas
kring idéer och kunskap av ett gemensamt
och principiellt intresse bér vara sjélvklara
sararten och styrkan for universitet och
hégskolor &ven idag.”

Soderstrom, M. (1992). Ledning och 7 héi négra iv och majlic SOU 1992:15.

Karolinska
nstitutet

Att forsta den kontext som du verkar i

Individ

Kultur Struktur

(Modifierad utifrin T Jordans modell)
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Hogskolans/universitets sarart

= akademisk frihet

= forskningens frihet
kollegialt inflytande

= institutionellt oberoende
kollegialt sjalvstyre

= akademiskt ledarskap

SOU 2000:101. Hégskolans ledning. Stockholm: Fritzes.

~ Karolinska

Ledarskap inom akademin Institutet

Traditionellt

= Kollegial styrning och ledning(“En av oss”/primus interpares)
= Konsensus

= Foretrada gruppens syn

= Autonomi och sjélvstandighet (Férséka leda de oledbara)

= Legitimitet i gruppen

Framtiden.....

= en enskild ledande (stark) person som ska vara visionar,
férandringsbenégen, ha ett starkt sjalvfértroende, vara tydlig,
resultatfokuserad, uthallig och inte radd for att fatta beslut.

Haake, U. (2004). Ledarskapande i akademin. Avhandling, Umed universitet
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Kollegialitet: svarigheter

= Klamda positionen

->Uppdrag “uppifran” men medarbetare ser ledaren
som representant mot det som kommer uppifran
= “Genomférandeork/lojalitet”
= Vad hénder med implementering nar besluten férs ut
i organisationen?
= Hur gemensamt se till omvérldens
krav/férandringsbehov/helheten?

= Hur sakerstélla beslutskraft likval som delaktighet
bland medarbetare?
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Ledar/chef rollen stitutet

= Akademiska ledaren kontra chefen

= Ledare relation/chef position; otydlighet i rollerna inte
minst fér prefekter

= Gar mer och mer mot chefskap

= Leda projekt, leda kollegorna

= Strategiskt utvecklingsarbete

= Samtidigt som fatta beslut om prioriteringar,
individuell I6nesattning

= Mer kollegialitet &n ledarskap?

= Fordelningsfragor

= Statsmakterna alltmer intresserade av uppféljning av regleringsbrev

och uppdrag pa alltfler omraden/mer kontroll
- Eus inflytande/Globalisering

= Ekonomisk styrning och fokuserad finansiering av vissa
prioriterade/strategiska omraden

= Krav pa profilering/prioritering/koncentration

= Krav pa resultat/nytta

= Krav pa kostnadseffektivitet

= Konkurrensutsatta/ranking

= Foérandringshektiskt/intensivt

= Management kultur

= Autonomiutredningen

Haikola, L. (2000). An dirigera solister.,

Siderstrim, M. (1992). Ledning och ledarskap inom higskolan. SOU 1992:15.
Lindolm Schulz, H. (2010). Forlasning om Kollegialt akademiskt ledarskap, KTH.

Att leda i akademisk milj6é ar 2020

fortroende

= tillit

= synlighet
sjalvkdnnedom
lyhérdhet

= professionalism

Ur: Att leda i akademisk miljo dr 2020. Rapport fran ett idéseminarium inom IDAS-
projektet. http://www.idas.nu/




Hur upplever ni ledarskapet i er
organisation?

Krav & kontrolimodellen

Offentlig sektor, 28,6 % Offentlig sektor, 18%

Privat sektor, 32% Privat sektor, 22,5%

Universitet, 16,6 % Universitet, 67 %
Offentlig sektor, 30% Offentlig sektor, 27,4%
Privat sektor, 26% Privat sektor, 15%
Universitet, 2% Universitet, 14,4 %

(Aha-studien, KI)

arolinska
. . - . 3RETS Institutet
Skillnader mellan universitet, offentlig %

sektor och privatsektor

20 - — mUniversitet
0 } o= Offentlig
Privat
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Inte far stod eller uppmuntran
fran chef

Kvinnor Mén

Process- och maskinoperators- 403 Arbete inom jordbruk, tradgard 546
arbets, transportarbete mm skogsbruk och fiske m m

Vardbitraden, personliga ass. m.f 362 Ledningsarhete 463
Lérararbete inom universitef 378 Larararbete inom universitet 454
gymnasie- och grundskola gymnasie- och grundskola

Arb. som kraver teor. specialistkomp. 366 Maskinoperatdrs- o monteringsarbete 45,1
inom biologi, halso- o sjukvard Metallhantverk, reparatorsarbete mm. 44,1
Bamskotare m.f 358 Transport- och maskinférararbete 438
Arb. inom biologi, halso- och sjukvard 357 Hantverksarbete inom bygg- 29
som kraver kortare hogskoleuth verksamhet och tillverkning

Arbetsmiljé undersskning 2005

Citat

= *Jag vet inte nyckeln till framgang men
nyckeln till misslyckande ar att férséka géra
alla néjda.”

= "Skickligt ledarskap ar att halla de fem som
hatar dig atskilda fran de fem som &nnu ej
bestamt sig

Tack for uppmiarksamheten!
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= Universitet kommer fran ordet "sammanslutning”.

"Sammanslutning mellan larare, studenter samt
studenter emellan. Just att samlas kring idéer
och kunskap av ett gemensamt och principiellt
intresse bor vara sjalvklara sérarten och
styrkan foér universitet och hégskolor &ven
idag.”

Saderstrom, M. (1992). Ledning och ledarskap i higskolan- ndgra perspekiiv och majligheter. SOU 1992:15.
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Sjdlvstindighet

N Effektivitet
/autonomi

/styrning




