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Jamstallda arbetsplatser

Lika majligheter for kvinnor och man

| samband med tecknandet av RAL S 2002-2004 startade ett partsgemensamt ar bete med
malsdttningen att astadkomma en jamnare konsférdelning i samtliga befattningskategorier inom
staten, med fokus pa hdgre befattningsnivaer. Projektet har bedrivits inom ramen for
Utvecklingsradet och har syftat till att ge stod till lokala parter i arbetet med att skapa lika
mojligheter till karriar- och kompetensutveckling for kvinnor och mén pa den egna myndigheten.

Det partsgemensamma arbetet med malet att nd en jamnare konsférdelning i samtliga
befattningskategorier inom staten ska fortsétta och intensifieras. Darmed sékerstélls att en
betydande del av de sakliga |6neskillnaderna mellan kvinnor och man i staten pa sikt elimineras.

Andelen kvinnor okar sakta men sakert pa hogre befattningsnivaer och har sa gjort det senaste
decenniet, vilket bor ses som ett tydligt framsteg. Men utvecklingen behover skyndas pa Centrala
och lokala parter kan bidratill att accelerera processen.

Centrala parter ska initiera och stimulera lokalt partsgemensamt arbete med att skapa lika
mojligheter for kvinnor och man. | arbetet ska erfarenheter och framgangsfaktorer vid
jamstélldhetsarbete hos statliga myndigheter och inom andra arbetsmarknadssektorer tas tillvara.

Parternas erfarenheter pekar pa att betydelsefulla delar att beakta &r bl.a. arbetsor ganisation,
konsekvenser av organisationsforandringar, rekrytering samt mojligheterna att kombinera arbete
och forddraskap. Lokal samverkan &r ett andamalsenligt arbetssétt for att hantera
jamstalldhetsfragor.

Metoder for att utesluta osakliga I6neskillnader

Det ar de lokala parterna som har att genomfora |Gnesattningsprocessen pa loka niva. De lokala
parterna har saledes ett gemensamt ansvar for att det inte i nagot avseende uppstar osaklighet i
|6neséttningen. Det innebér att de lokala parterna i samband med |6neséttningsprocessen bl.a. har
att sakerstélla att det inte uppkommer skillnader i |6ner som beror pa kon. Det sker genom att
lokala parter undersoker om det finns osakliga |6neskillnader mellan kvinnor och mén och i fére-
kommande fall plarerar hur dessa ska atgérdas.

Det &r viktigt att lokala parter har tillgang till nédvandigt stod i detta arbete.

Centrala parter ska utarbeta stod till lokala parter i deras arbete med att sékerstélla att det inte
foreligger osakliga |oneskillnader mellan kvinnor och man. Stodet ska vara utformat pa ett sddant
sétt att det ar forenligt med och stodjer de principer enligt vilka l6nebildningen pa det statliga
omradet skatillampas.

Utvecklingsradet & en lamplig plattform for att forse myndigheterna med bra verktyg och stod i
arbetet. Det partsgemensamma arbetet enligt denna bilaga ska darfér bedrivas inom ramen foér
Utvecklingsradets verksamhet.
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Centrala parters stod till lokal I6nebildning

Saval Samarbetsavtalet som de centrala ramavtalen om |6ner framhaller att |6nebildningen &r ett
medel for att nd en va fungerande och effektiv verksamhet. Genom utformningen av ramavtalen
om |6ner ges mdjligheter till en lokal [6nebildning som utgdr fran verksamhetens forutsattningar
och behov samt de anstélldas bidrag till verksamheten. Detta innebér en |6nesédttning som
stimulerar till engagemang och utveckling i arbetet. Lokala parters formaga att i den lokala
|6nebildningen omsétta ramavtalens bérande principer i praktiken kraver en val fungerande balans
mellan parterna.

For att underlétta forverkligandet av en véal fungerande lokal 16nebildning kommer centrala parter
att under avtal sperioden pa olika sétt stodja lokala parter i det partsgemensamma arbetet med
I6nebildning och |6neséttning. Stodet till 1okala parters arbete med 16nebildningen har kanaliserats
genom Samarbetsradet, som har detta som sarskilt utpekad uppgift enligt Samarbetsavtalet och
ramavtalen om |6ner. Detta stdd kommer att utokas och férstérkas under avtal sperioden genom att
Utvecklingsradets organisation och resurser i hogre utstrackning stélls till forfogande for stodet
till den lokala I6nebildningen. Stodet kan komma att omfatta bland annat informationsmaterial,
utbildningsinsatser och radgivning.

En utokad tillampning av dialogen mellan chef och medarbetare i samband med |6neséttning, i
forekommande fall i form av |6neséttande samtal, skapar behov av 6kad kompetens hos saval chef
som medarbetare. Lokala parter forutsétts finna former att tillgodose detta behov och centrala
parter ska erbjuda sitt stod i detta arbete.

Den partsgemensamma statistiken anvands lokalt i enlighet med ramavtalens avsikt i samband
med analyser av och diskussioner kring myndighetens |6nebild. Ramavtalen namner dven
mojligheten av att utnyttja annan information som lokala parter finner relevant. Vad denna
information kan bestai och i vilka former den bor behandlas &r en fraga for lokala parter att
overvaga utifran utgangspunkten att underlétta det |okala |6nebildningsarbetet. Okade kunskaper
hos lokala parter om hur statistiken kan anvandas som informationskéalla okar férutséttningarna
for en va fungerande |6nebildning. Centrala parters stod till lokala parter avses omfatta &ven detta
omrade.



Utdrag ur RAL S 2007 — 2010 3(8)

Partsarbete for universitets- och hogskoleomradet

Universitet och hogskolor star i dagslaget infor forandringar néar det galler resurstilldelning och
anstéllnings-, meriterings- och karriérsystem m.m., nagot som paverkar forutsattningarna for
verksamhetens utveckling och for de anstdllda. En utredare har fétt regeringens uppdrag att se
Over dagens befattningsstruktur vid universitet och hogskolor (Kommittédirektiv 2006:48).
Utredaren, som presenterar sitt betéankande i december 2007, ska enligt sina direktiv "foresla
forbattringar for att uppna en fungerande och sammanhallen meriterings- och karriarvag for
kvinnor och méan vid larosétena och i relation till det omgivande samhéllet”. Utredaren ska vidare
bland annat ”i sinaforslag beakta ambitionen att 6ka jamstélldheten mellan kvinnor och man”.
Utredarens forslag vantas leda till foréndringar av det nuvarande befattnings- och
befordringssystemet, vilka syftar till trygga och tydliga villkor f6r medarbetarra vid l&rosatena.

Sedan 2001 har en sérskild partssammansatt grupp (UH-gruppen) arbetat med att folja upp och
vidareutveckla de diskussioner som forts i de centrala forhandlingarna rérande universitets- och
hogskoleomrédet. Aven inom ramen for 2007 &s RAL S-férhandlingar har de centrala parterna
diskuterat specifika universitets- och hogskolefragor, kopplade till behovet av att forandra bilaga
5till ALFA, som bland annat innehaller specialbestammelser om arbetstid for vissa arbetstagare
vid universitet ach hdgskolor.

Parterna & ense om att det &r de lokala parterna vid respektive larosdte som genom forhandlingar
ska kunna skapa villkor som gagnar verksamhetsutvecklingen och arbetstagarnas situation. Det ar
angel &get att universitet och hdgskolor i 6kad utstrackning kan rekrytera och behalla kvalificerade
forskare och larare. Kvinnor och mén ska ha samma reella majligheter att gora sig géllande i den
akademiska varlden. Malet ska vara att under avtal sperioden sakerstalla konkurrenskraftiga |6ner
och andra anstallningsvillkor for de anstéllda vid universitet och hégskolor.

Parterna inrattar en sarskild beredningsgrupp for universitets- och hogskoleomradet. Arbetet i
beredningsgruppen ska underl&ta for lokala parter att pa ett fortraendefullt satt medverkatill att
verksamheten vidareutvecklas enligt inriktningen i foregdende stycke. Beredningsgruppen ska
folja utvecklingen bl.a. inom omradena arbetsmiljo, jamstélldhet och mangfald och analysera
konsekvenserna av genomfdrandet av de férslag som den ovannamnda utredaren lagger fram.
Gruppen ska vidare studera arbetstidsavtalens utformning och tillampning samt hur 16ner och
andra anstalIningsvillkor utvecklas.

Om beredningsgruppen finner att radande centrala avtal sreglering utgor ett hinder for en 6nskvéard
utveckling pa lokal nivainom nagra eller nagot av de omraden gruppen har att behandla ska de
centrala parterna goras uppméarksamma pa detta.

Gruppen bestér av tre arbetstagarrepresentanter och tre arbetsgivarrepresentanter. Uppgiften att
vara sammankallande i gruppen bor vaxla mellan arbetsgivar- och arbetstagarsidan vid hel och
halvarsskiften.
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Stod till samverkan pa lokal niva

Myndigheternas verksamhet praglas av krav pa okad effektivitet, béattre kvalitet och hogre grad av
maluppfyllelse. Detta f orutsétter en standig utveckling inom alla funktioner och pa alla nivaer i
verksamheten. Arbetsformer och arbetssétt ska vara flexibla och déarmed snabbt kunna anpassas
efter verksamhetens krav.

Effektiviseringsprocessen kraver en aktiv medverkan fran allai organisationen — ledning,
anstallda och deras fackliga foretradare. Ett framgangsrikt utvecklingsarbete forutsatter
delaktighet och samverkan i hela organisationen. De anstélldas insatser &r av stor betydelse for att
malen for verksamheten ska kunna uppnas sa effektivt som majligt. Detta forutsétter dels att
formerna for ledningen av verksamheten ar sadana att de anstéllda stimuleras till engagemang,
dels att de anstélldas kunskaper och erfarenheter tas tillvara pa basta sétt.

1997 d6ts avtalet Samverkan for utveckling. Med det avtalet ville de centrala parterna stodja
effektiviseringsarbetet inom den statliga sektorn genom att stimuleratill en utveckling av
arbetsplatserna. | avtalet ger parterna uttryck for vad som kannetecknar sddana arbetsplatser.
Utgangspunkten &r att samverkan ska vara grunden for det lokala utvecklingsarbetet.

| RALS 2002-2004, bilaga 10, konstaterar parterna att avtalet annu inte fatt det genomslag det
syftade till. Parterna har gjort en kartldggning av avtalets tillampning genom en enkét och &ven
uppdragit at en extern forskare att gora en kvalitativ studie och analys av avtalet, vilken
presenterades under 2006.

Det samlade underlaget ger vid handen att ett fortsatt arbete med att utveckla tillampningen av
avtalet ar vardefullt.

Parterna & Overens om att under avtalsperioden gora en partsgemensam satsning i syfte att
utveckla hanteringen av samverkan pa lokal niva. Avtalets intentioner ska battre omsattas i
praktisk tilléampning. De mojligheter som samverkanssystemet ger i arbetet med
verksamhetsutveckling, arbetsmiljo, kompetensutveckling, jamstélldhet och mangfald bor sarskilt
uppmarksammas. Arbetet paborjas sa snart som RALS 2007-2010 &r tecknat.

Arbetet bor kunna bedrivas som ett utvecklingsomrade inom Utvecklingsradet.
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Den framtida inriktningen av Utvecklingsr adets ver ksamhet m.m.

Parterna inrattade 1993 Utvecklingsradet for den statliga sektorn. R&det &r en ideell forening.
Verksamheten syftar till att frémja utvecklingen av den statliga sektorn genom att stodja
utvecklingsarbete som lokala parter bedriver pa myndigheterna. Insatser kan ocksa goras for att
stérka och utveckla det centrala partsarbetet. Parterna har i kollektivavtal varit Gverens om att de
grundldggande principerna som ska galla for Utvecklingsrédet &r dels att verksamheten ska " vila
patre ben”, d.v.s. att Utvecklingsradet ger stod till de lokala och centrala parternas utvecklings-
arbete i form av

— ekonomiskt stod till lokalt utvecklingsarbete

— utvecklingsarbete pa olika utvecklingsomradentill stod for de lokala parterna samt
— gemensam kompetensutveckling for de centrala parterna,

dels att parterna ska ha en aktiv roll och att utvecklingsarbetet ska bedrivas med hénsyn till
malgruppens intresse.

Samar betsr adet

Ar 2000 slét parterna Samarbetsavtalet for det statliga avtalsomradet. | avtalet uttrycker parterna
bl.a. sin avsikt att gemensamt arbeta for att starka de statliga verksamheterna och att de centrala
parterna har ett ansvar for att det som parterna har varit 6verens om far genomslag pa
myndighetsniva. Genom avtalet inréttades Samarbetsradet for det statliga avtalsomradet som ett
centralt partsgemensamt organ for stod till de lokala parterna vid tillampningen av de centrala
avtalen. Hittills har Samarbetsradets arbete huvudsakligen inriktats mot |6nebildningsfragorna.

Samspelet och rollfordelningen mellan Utvecklingsradet och Samar betsr adet

Mot bakgrund av de diskussioner som tidigare forts mellan parterna om behovet av att utveckla
stodet till lokala parter i partsgemensamma fragor har parternainlett forhandlingar om den
framtida inriktningen av Utvecklingsradets verksamhet. 16
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Parterna & Gverens om att det finns ett behov av att utveckla stodet till de lokala parterna nér det
gdler den lokala I6nebildningen och har darfor inom ramen fér RALS 2007-2010 enats om ett
utokat och forstarkt stod under avtal sperioden genom att Utvecklingsradets organisation och
resurser i hogre utstrackning stalls till forfogande (se bilaga C).

Det & angelaget att aven annat stod som ges till de lokala parterna genom Utveck-lingsradet
ligger i linje med de fragor som parterna prioriterar inom ramen for partssystemet.
Utvecklingsradets verksamhet ska pa ett enkelt och snabbt satt kunnainriktas efter dessa
prioriteringar. Detta kan ske genom en tydligare koppling mellan Samarbetsradet och
Utvecklingsradet.

Utgangspunkter for Utvecklingsr adets framtida inriktning m.m.

Mot bakgrund av den forandrade inriktningen av Utvecklingsrédets verksamhet ar parterna
dverens om att radet ska byta namn till Radet for partsgemensamt stod

Parterna & 6verens om foljande utgangspunkter for Radets framtida inriktning

— verksamheten ska bedrivas inom sakomraden som bestéms av de centrala parternai
kollektivavtal. Omradena benamns ar betsomr aden

—inriktningen &r att ge stdd till de lokala parterna inom arbetsomradena

— Radet ska ocksa kunna stalla medel till férfogande for verksamhet av tillfalig och kortvarig
natur som de centrala parterna kommer éverens om i kollektivavtal. Resurserna for detta
avropasav parterna

— om parternai kollektivavtal har faststallt att ansvaret for ett arbetsomrade ska utévas pa ett
visst sitt ska Radets bedrivande av verksamheten inom arbetsomradet anpassas till detta

— varje arbetsomrade ska ha en partssammansatt styrgrupp samt i normalfallet en operativt
ansvarig person som &r anstalld antingen vid Radet eller hos ndgon av parterna

— Rédet ska aven fortséttningsvis stalla medel till forfogande for arbetstagarkonsulter.
Parterna & vidare 6verens om

— att Radets fyra medlemmar (parterna) utser ett representantskap pa totalt trettio personer.
Arbetsgivarsidan utser femton ledaméter och varje arbetstagarorganisation vardera fem
ledamoter

— att representantskapet mots tva — fyra ganger per ar. Ett ordinarie méte genomfors senast
den 30 april. Vid det ordinarie motet utses styrelse och revisorer pafordag av
parterna, beslutas om den 6vergripande verksamhetsinriktningen och om ansvarsfrihet
for styrelsen samt behandlas verksamhetsberéttel sen. Beslut avgors pa sa sétt att forslag
anses bifallet endast om det bitrads av en majoritet av de narvarande ledamaterna frén var
och en av de fyra medlemmarna

— att férutom att utéva sina formella befogenheter far representantskapet vid sina méten en
redovisning av verksamheten och tillfélle att 1&gga synpunkter pa denna

— att Rédets styrelse ska of randrat besta av sex ledaméter med en personlig erséttare for varje
ledamot. Ordforanden ach ytterligare tva ledamoter representerar arbetsgivarsidan. De tre
Ovriga ledamoterna representerar respektive arbetstagarorganisation. Vice ordforande
representerar arbetstagarsidan
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— att inte &ndra den nuvarande beslutsordningen som géller for styrelsen och styrgrupper.

Andringarna enligt ovan ska genomféras fr.o.m. den 1 januari 2008 eller vid den senare tidpunkt
da det &r praktiskt genomforbart.

Samar betsr adets sasmmansattning

Parterna & Gverens om att, parallellt med de @ndringar som enligt ovan gors betréffande
Utvecklingsradet, ocksa andra Samarbetsradets sammanséttning sa att den sammanfaller med den
i representantskapet i Radet. Darutver ska arbetsgivarsidan utse ytterligare tre ledamaéter och
varje arbetstagarorganisation ytterligare varsin ledamot. Samarbetsrédet sammantrader i
anslutning till representantskapets méten. Andringarna genomfors fr.o.m. den 1 januari 2008.

Uppféljning

Parterna & dverens om att folja upp den nya ordningen och organisationen for Utvecklingsradet
och Samarbetsradet. Erfarenheterna ska ligga till grund for parternas fortsatta prévning av
utformningen av en eventuell enhetlig besl utsorganisation.
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Stod till lokala parter i arbetstidsr elater ade fragor

De centrala parterna & Overens om att det finns behov av ett partsgemensamt stod till lokala parter
i olika arbetstidsfragor. Nedan exemplifieras ndgra omraden.

Lag och avtal

Arbetstidslagstiftningen har det senaste decenniet férandrats. Detta medfor i vissa fall behov av
konsekvensanpassning av saval central som lokal avtalsreglering bl.a. mot bakgrund av EGrétten.
Det finns behov av ett partsgemensamt stod till lokaa parter i bl.a. fragestaIningar kring
forhdlandet och kombinationen mellan lagstiftning och kollektivavtal. Stodet ska bista lokala
parter i aktuella fragestalningar.

Den centrala avtalsregleringen innehdler bl.a. 6vergangsregler i férhallandetill tidigare central
reglering som numera utgor grund for lokala konstruktioner om arbetstidsvillkor. D& en avsevérd
tid forflutit sedan dessa 6vergangsregler tillkom finns det behov av att fortydliga och 6ka
kunskapen om inneborden av dessa regler.

Gemensamma grunder och ny férhandlingsordning

Parterna har inom ALFA:s avtalsomrade kommit Gverens om gemensamma grunder for arbetstid
samt en ny forhandlingsordning om lokala villkor for arbetstagare med oregel bunden
arbetstidsforlaggning och far larare vid universitet och hdgskolor. For att parternas intentioner ska
tydliggoras for den lokala nivan ska stod ges om partsavsikten med de gemensamma grunderna
for arbetstid och férhandlingsordningen.



